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Csoportok és létszamadatok

Az 6vodai felvétellel kapcsolatos adatok:

A csoport neve | A gyermekek A csoport A csoportban dolgozék neve
osszetétele létszama
életkoruk 2021.09.01/
szerint 2022.08.31
Pillang6 Vakan Judit
csoport Kiscsoport 19/23 Fléridanné Kovics Livia
Pallagi Igndc Béliné helyette
November kdzepétdl Toth Maria
Posa Istvanné
Stini K6zéps6 20/20 Hummel Zita Krisztina
csoport csoport Kopp Mariann
Kondar Istvanné
Katica csoport | Nagycsoport 22/22 Szikszai Brigitta
Osszesen 3 61/65 9/8
Etkez6 gyermekek az 6vodiban
Gyermeklétszim | Etkezé Nem Tamogatas szerint
1dé dsszesen gyermek | étkezd Nem 100%
gyermek | timogatott | timogatott
gyermek gyermek

2021.09.01. 61 61 15 46
2022.05.31 65 65 15 50

Kiilonleges banasmdédot igényld gyermekek ellatasa

Prevencio, korrekcié

Logopédia Fejleszt6 SNI ellatas SNI ellatas
1d6 pedagogia logopédia fejleszt6
pedagogia
2021.09.01.- 17 gyermek 2 e ans
2022.05.31
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2021/22

A logopédiai ellatast biztositotta a szakszolgalat helyben. A karanténok, betegségek
miatt sajnos sok hidnyzas nehezitette a haladast. A jelenléti oktatas sziinetelése alatt
a logopédus nem tudott 6rat tartani. A sziil6kkel online tartotta a kapcsolatot, de a
gyermekeken nem volt észrevehet6 az otthoni gyakorlés.

2021/2022 nevelési év soran augusztus 31-ig az 6vodai nevelés alél nem volt
felmentés. 22 iskolakételes kort gyermekbdl 16 kezdte meg iskolai tanulményait. 6
gyermek az Oktatasi Hivatal engedélyével még egy évig 6vodai nevelésben vesz
részt.

Személyi feltételek OVODA
Az iires 6vodapedagoégus éallashelyet a nevelési év soran nem tudtuk betolteni.

Személyi feltételek KONYHA

A konyhai alkalmazottak szdma 5 £6. 1 szakdcs harom konyhaldny és egy élelmezés
vezetd és egy 4 Orés kisegit6. A megnovekedett étkez6szam az iskolai étkeztetésben,
a feladatokat is megsokszorozta. A szakécs allashelyet sem tudtuk bettlteni, ez
indokolta plusz egy konyhai kisegit6 alkalmazasit.

Targyi feltételek

A nyéri id6északban beszerzésre keriilt 2 db napvitorla, amit fészekhinta folé és a kis
udvari homokoz6 folé feszitettiink ki.

Vasaroltunk két homokozé takarét és két jatéktarolasra szolgélé polcot.

Minden a helyére keriilt immar az 4j gyermekmosdokban. Az esztétikus csempe és
padléburkolathoz ill6 butorzatot Hudoba Tamas készitette, alapanyag aron. Az
Adventi Hangversenyiinkon osszegytlt timogatést forditottuk erre a célra.

Az 6nkorményzat finanszirozasanak segitségével a csatorna gondok is megoldédtak.
Nyar végén, a gyermek mosdékhoz tartozé szennyvizelvezetd csérendszer is
felajitasra kertilt.

Ovodasaink az Olivér Gyoéngye asvanyvizet fogyasztjak, melyet nagylelk(
tamogatasként kap az intézmény.

Alapitviny taimogatasaval tortént fejlesztések

Tervezziik egy interaktiv tabla beszerzését.

Jovedelemadé 1%- tdmogatdsokat tovdbbra is fogad az alapitvany.
Eszkozellatottsag fejlesztése

Szakmai munkahoz, megfelel6 miikbdéshez folyamatosan szereztilk be az
eszkozoket: papiraru, kreativ eszkozok, jaték (fejlesztd jaték hangsullyal).

Ovoda miikdédése

Az intézmény nyitva tartdsa altaldban jol illeszkedik a sziil6i igényekhez.
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Az Epoli Tiindérkert Ovodénak biztositottunk feliigyeletet az & zarva tartasi
idejiikben, jaliusban. Az ellatist nem vette igénybe egy csalad sem.

Augusztus hénapban, a mi 6vodéank volt zarva 4 hétig, a nagytakaritds miatt. Ez id6
alatt az epoli 6voda biztositotta az elldtast a bajnai gyermekeknek, melyet harom
csalad, osszesen 3 gyermek vett igénybe.

Nevelés nélkiili munkanapok id6pontja, felhasznéalasa
A nevelés nélkiili munkanapokbdl a tervezettél eltéréen csak egyet hasznaltunk fel..

A vezetés feladatai
A 2021/2022 évre tervezett vezetsi feladatok megvaldsultak.

Stratégiai, operativ vezetés
Tervezés

Minden csoport az 6vodai munkatervnek, éves tervezésének megfeleléen, néha
rugalmas valtoztatdsokkal haladt a tervek megvalésitasaval.

Nyari id6szakban a csoportdsszevonds idészakdban a tervezést, megvalositast
hatékonyabba téve témaheteket dolgoztak ki az adott héten dolgoz6 6vénsk. A
gyermekek élményekkel telve mentek nap, mint nap haza az 6vodabdl.

Szakmai tevékenységek

Kiemelt nevelési teriilete az 6voddnak a kornyezet megismerésére, Gvasara,
védelmére nevelés. A kozos cél sok kozos programot eredményez, melyet a
gyermekek életkori sajatossagaihoz igazitunk. Kirdndulasok, el6adasok, kozvetlen
megtapasztalasok szinesitik programjainkat. Témaheteket (Allatok Vilagnapja, Viz
Vildgnapja, Egészséghét) valositottunk meg.

Allatok vildgnapja alkalmabél bébelsadason vettek részt a gyerekek a Konyvtar
szervezésében.

Megtartottuk a népmese napjit, a zene vildgnapjat, a Marton napi lampas
felvonulast.

Az erdei 6vodat Nyikan tartottuk meg, és az ovi tiira is megval6sulhatott.

Szintén a Konyvtar szervezésében a gyereknaphoz kapcsolédva egy masik, nagyon
igényes el6adast lathattak 6vodasaink a K6zosségi Hazban.

Pedagogiai tevékenység

A csoportok éves értékeléseibsl meritve megallapithat6, hogy pedagégiai céljaik
igazodnak az intézmény pedagégiai programjahoz, az életkori sajatossdgok és az
egyéni fejlédés figyelembevételével valésulnak meg. Az értékelésbdl tovabb
épitkezve fogjak jovo évi terveiket is elkésziteni az 6vonsk.
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A jeles napok programjainak megszervezésében minden 6vodai dolgozé részt vesz
és feladatot kap a megvalésitds sikere érdekében. Unnepeink szinvonalasak,
gyermekkdzpontiak voltak, mindnyéjan arra torekedtiink, hogy minél gazdagabb és
élménydisabb legyen annak megélése.

Az  egészséges életm6d  szokdsainak  kialakitdsa  hangsilyos 6vodai
tevékenységeinkben. Ezt timogatja a reform 6vodai menza. E mellett minden
csoportban rendszeresek a gytimolcsnapok, és a mozgésra is minden lehet6séget
kihasznalunk. Szokasrendiink gyakorlasa is timogatja az egészséges életmdd iranti
igény megalapozésit.

Alapdokumentumaink, a hazirend és a pedagégiai program, szervezeti és miikodési
szabalyzat nyilvanos és a partnerek szdmara elérhet6.

Meérések-értékelések

A nagycsoportos gyermekek kérében elvégeztiik a DIFER mérést.

Erre a mérésre alapozva terveztilkk meg a nagycsoportos gyermekeknek a fejleszt6
foglalkozéasokat, jatékidében. A célunk az volt, hogy az iskoldba keriilésig a feltart
lemaradasok behozhaték legyenek.

A csoportonként vezetett fejlédési napléban fél évenként feljegyzés késziilt, a
gyerekek fejl6déséré], részképességek alakulasarol.

Taniigyigazgatas

A sziil6i értekezleteket a tervezett id6pontokban megtartottuk.
A nagycsoportos gyermekek iskolai beiratkozdsa zokkenSmentesen megtortént.
A kovetkez6 nevelési évre hirdetett 6vodai beiratkozasok tapasztalata:

- minden beiratkozo6 felvételt nyert

- maradt 6vodai fér6hely a nevelési év kézben beiratkozék részére is

Statisztika, adatszolgailtatas

Minden adatszolgaltatds hatarid6re megtortént.

Gazdalkodas (tirgyi, anyagi, személyi)

Anyagi: Az nevelési év soran jol, hatékonyan tudtunk gazdalkodni a koltségvetés
biztositotta anyagi eszkozeinkkel. Az alkalmazottak jogszabalyban meghatarozott
bére biztositott volt.

E mellett dolgozéinknak Cafeteria juttatas és jutalom is kifizetésre kertilt.

Targyi eszkozeink hasznalatira a takarékossdg, dllagmegévas, kornyezetvédelmi
szempontok figyelemben tartasa jellemzé.
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Részvétel tovabbképzésen, szakmai el6adison:
- Komplex tovabbképzés 1 f6
Pedagogus életpilya modell

2021/2022 nevelési évben vezet6i ellendrzés volt 6vodankban . Az ellen6rzés utan
elkészitett fejlesztési tervben meghatarozott célok folyamatosan val6sulnak meg.
A beszamol6hoz csatolom az ellendrzéssoran sziiletett értékelést.

Alapfeladaton tali foglalkozasok:

- Népi gyermekjaték és tancfoglalkozdsok heti 1 alkalommal 20 gyermek
részvételével, Pésa Istvanné vezetésével.

- Foci heti egy alkalommal, a Bozsik intézményi programban 16 gyermek
részvételével, Kondar Istvanné vezetésével.

- Kézmiives tehetségmtihely A” héten a kisebbeknek, ,B” héten a nagyobbaknak
szervezziik a tevékenységeket, Vakan Judit vezetésével.

-A Kick-box edzések a sportcsarnokban voltak megtartva.

Kapcsolattartas

A munkatervben meghatarozott intézményekkel j6 kapcsolatot tartunk fenn, melyre
az egytittm{ikodés, segit6készség jellemz6.

- Iskola: az 6voda-iskola dtmenet segitése

- Pedagégiai Szakszolgalat: a szeptemberi szlirést elvégezte és egy f6
logopédust biztositott

- Gyermekvédelmi, gyermekjoléti szolgilat: igény szerinti a kapcsolattartas,
hataridére elkésziilt gyermekvédelmi jelentésiink, a gyermekvédelmi
feleléstink a meghirdetett rendezvényeken részt vett.

- HID szocialis és gyermekjoléti szolgalat:

- a kozpont egy munkatirsa minden kedden ellatogat intézményiinkbe. Délt61
egy Oraig fogado o6rat tart a sziil6k szdmaéra.
E mellett az intézményben felmertil6, gyermekeket, csalddokat érint6 szocialis
problémékra kdzosen keressiik a megoldasokat.

- Kényvtarral

A konyvtar altal szervezett el6addsokon valé részvétel

- EU. Védénéi Szolgilattal: Hivasunkra tobbszor hajvizsgalatot végzett a
védénd. Fogaszati szlir§vizsgalat nem tortént.

- OH, POK: adatszolgaltatas

- Bajna Polgarmesteri Hivatallal, Onkormanyzattal: Az 6voda miikodésével
kapcsolatos hivatali tigyek intézése és egyéb kapcsolattartas folyamatos.
A falu napi rendezvényen csaladdi versenyt szerveztiink, és vattacukrot
készitettlink a résztvevs gyerekeknek. A programon az 6vodai dolgozok
mindannyian részt vettek.




BESZAMOLO Bajnai Napkézi Otthonos Ovoda

2021122

Egyiittmkodés a sziil6kkel:
Kolcsonosen tdjékoztattuk egymaést a gyermekekkel kapcsolatban, mindig
meg tudtuk beszélni az esetlegesen felmeriil6 problémékat.
A kapcsolattartdsban az online csoportok segitették az 6vodapedagégusokat.
Mivel a sziil6k az intézménybe nem johettek, ez a kapcsolattartdsi forma
bevalt. Az 6vondk ezen a feliileten fontos informaciokat tudtak megosztani.
A sziil6k betekintést nyerhettek az 6vodai életbe, a kozolt fényképek, videdk
és gyermekmunkdk 4ltal.

Ellendérzés - értékelés

Bels6 ellenérzés:

- folyamatos munkaiigyi ellen6rzés eredménye: az intézmény minden
dolgozdjdnak munkakezdése pontos, a munkidbél tdvol maradast idében
jelzik, véd6-6vo elbirdsokat betartjak, a feladatvégzés zokken6mentes

- pedagégus- és dajka ellendrzés eredménye: munkakori lefrdsban foglaltak
maradéktalan betartdsa

Kiilsé ellendrzés:
Vezetéi ellenérzés OH
Az ellentrzés tsszegzését a beszamol6hoz mellékelem.

Osszegzés:

A 2021/22 nevelési évben sikeresen dolgoztunk. Pedagégiai célkit{izéseink
teljesiiltek. Tapasztalatokra épitve tervezziik a kovetkezd év nevelési feladatait.

Koszonjiikk a képviselGtestiilet tdmogatdsat, a Polgarmesteri hivatal dolgozéinak
segit6 egyiittm(ikodését. Tovabbra is szamitunk az Onok segitségére és drommel

vessziik érdeklédésiiket munkank irant.

Kérem, hogy sziveskedjenek beszamolémat megvitatni és elfogadni!

Bajna, 2022. szeptember 23.

Florianné Kovéacs Livia

Ovodavezet6
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Melléklet

A vezetii ellendrzés megdllapitdsai

Altaldnos értékelés
95,58%

1. Az intézményi pedagoégiai folyamatok — nevelési, tanulssi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
95,24%

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
¢s feladatok meghatarozaséban.

teljesiil

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalositas dokumentumaiban szereplé adatokkal. )Az intézmény tervezési Vezetoi
programjaban és munkéjiban hangsialyosan jelennek meg a pedagdgiai program kiemelt
feladatai. (Munkatervek, beszamolok, Pedagogia Program)

1.1.2. Egyiittmilk6dik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil

Szoros egylittmiikodésben €s ez mellett egymasra utaltsagban dolgoznak. A célokat és azok
eléréshez sziikséges feladatokat kollégaival egyiitt, kozosen érik el. Sziikség szerint minden
teriileten besegit és példat mutatva vallal olyan feladatokat is,ami nem az 6 kotelez6
feladatkorébe tartozik, PEldat mutat a nevelési folyamat tervezésében, szervezésében sok
esetben munkakdri kotelességén feliil is teljesit. ( munkaltatdi interju, vezet6- helyettesi
interji)

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositd
nevelé munkat var el.

teljesiil

Ismeri a 3-6-7 éves korosztaly érési jellemzdit, az egyes gyermekek fejlettségi szintjét. Az
6vodai nevelés folyamata soran torekszik az egyéni fejlesztési lehetGségek biztositasara és
kibontakoztatdsara. O maga is aktivan részt vesz az gyermekek nevelésében, 6vondként
csoportban is dolgozik.(Munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?

1.2.1. Az intézményi mitkodést befolyasolé azonositott, Gsszegylijtétt, értelmezett mérési
adatokat, eredménycket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, killondsen a nevelés/tanulas szervezésében és
iranyitasaban.

teljesiil

Az eredményeket 0sszegzi, a sziikséges valtoztatasokat végre hajtja, szem el6tt tartva a
jovoképben megfogalmazott célok elérését. Az eredményességi mutatok, a gyermekek
nyomon kdvetése soran szerzett informaciokat beépiti és felhasznalja a fejlesztésekben, a
kovetkezd év tervezésében. (Beszamolok, vezetdi interjik)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat.
teljesiil

A kollégakkal folyamatosan egyeztet, megosztja a sziikséges informacidkat szoban, irasban,
elektronikus uton. (Vezetdi és helyettesi interjii)
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1.2.3. Beszamol6t kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulo
egyéni fejlédés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek
fejlesztése érdekében.

inkébb teljesiil

Kételez6en vezetik az egyéni mérélapokat, amelyek részben sajat kidolgozastiak, illetve a 5-6
éves gyerekeknél a DIFER mérést alkalmazzak. Ennek nyomon kovetése és felhasznalasa
nem minden esetben torténik meg. Nincs fejleszté pedagdgusuk, igy a csoporton beliil, az
6vodapedagbgus igyekszik megadni a sziikséges és az elbirt fejlesztéseket. (Vezetdi és
helyettesi interji, munkatervek és beszamolok)

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd céli értékelést, visszajelzést, reflektivitist az intézmény napi
gyakorlatdban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangstilyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

teljesiil

A napi gyakorlatban az értékelés a pozitiv megerdsitésen alapszik. Figyelembe veszik a
gyermekek eltérd fejlodési iitemét és fejlettségi szintjét. Igyekeznek megvaldsitani a
sziikséges fejlesztéseket. (interjuk, beszamolok, Pedagdgia Program

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejleszt6 céla visszajelzés beépiil a pedagogiai
kultiraba.

teljesiil

A fejleszt6 célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is, a
visszajelzések beépiilnek a pedagégia kultiraba. (Beszamolok, vezetdi interji)

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az éves nevelési, tanuldsi iitemterv, a tevékenységi terv,
az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a
fejlodéshez?

1.4.1. A jogszabalyi lehetoségeken beliil a pedagodgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajitossagaihoz igazitja.

teljestil

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak véltozasat nyomon kéveti, az intézmény
pedagdgiai programjat ennek megfelel6en sziikség szerint modositja. A program a realitdson
alapszik, figyelemmel az intézményi és helyi lehetoségekre, sajatossagokra. (Vezetdi
palyazat, Pedagdgiai Program)

1.4.2. Irdnyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az
éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehetvé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamdra.
teljestil

A munkatervek 6sszhangban allnak a pedagdgia programmal €s a vezeti palyazattal, a
dokumentumok koherensek egymassal. Kiemelt feladataként a kérnyezettudatos nevelés all,
mely az adott telepiilésen, természeti kdrnyezetben maximalisan megvalosithatd. (Vezetdi
palyazat, Pedagogia Program, Munkatervek)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagdgusok éves
tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolodo
kompetencidk fejlesztése.

teljestil

A fenntarthatésagra nevelés, a kornyezetvédelem, a mult &s jelen értékeinek alapjai szerves
részét képezi az Gvodaban folyd szakmai munkéanak. (Pedagdgia Program, interjuk)

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differencild, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo6
nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.
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inkabb teljesiil

Tudatosan térekednek a a differencidlas és egyéni banasméd alkalmazisara. Az egyéni
fejlesztéseket a csoporton beliil végzik el, mivel nincs fejleszté pedagogus /gydgypedagdgus
kollégajuk, ezért ez is a csoportos 6vodapedagdgusok feladat korébe tartozik. Igyekszik
biztositani a fejlesztések targyi feltételeit. ( interjuk, munkatervek, beszamolok) beszamolok/
1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast,
illetve felzarkoztatast igényl6k) specialis tAimogatast kapjanak.

teljesiil

A tehetség igéretes gyerekeknek kiilonféle fakultacios lehetdséget ajanlanak, a fejlesztéseket
igyekszenek csoporton beliil megoldani, a specialis fejlesztésre pedig, sziiléi konzultacié utan,
kiils6s szakember segitségét veszik igénybe.Tudatosan torekednek a differencialas és egyéni
banasmod alkalmazasara. ( vezetdi interja, helyettesi interji)

1.5.3. Nyilvantartja a kételez6 dvodai nevelésbil tavolmaradas kockazatanak kitett
gyermekeket, és aktiv iranyitoi magatartast tanusit a tivolmaradas megeldzése érdekében.
teljesiil

A hidnyzéasokrél sz616 nyilvantartast a szabalyoknak megfeleléen vezetik ( vezet6i interju,
SZMSZ)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitasira
vonatkoz6 célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatérsaival a célok
elérésében.

kiemelkedo

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsigok beépitése a
nevelési/tanulasi folyamatba.

megfelelé

1.3. A fejlesztd jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté
céhi visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultiraba.

megfelelé

1.4. Az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak megvaldsulasa, a
gyermeki fejlédés biztositasa.

kiemelked6

1.5. A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatinak megvalésuldsa az
intézményben.

kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek

A mérési rendszer feliilvizsgalata, atdolgozasa., a mérési eredmények nagyobb mértékii
beépitése a gyermekek fejlesztésébe.

Kiemelkedd tevékenységek

A 3 csoportos 6vodaban folyamatos pedagogus hidnnyal kiizdenek, csak 1 csoportban valosul
meg a kotelezOen el6irt: 2 f6 6vodapedagogus, , ezek ellenére erdn feliil is igyekeznek
elvégezni a fejlesztéseket. Rendkiviili hivatastudattal rendelkezik a vezetd, ezzel is példat
mutatva kollégéi szamara.A tervezési dokumentumokban megjelend célok egységet mutatnak
a tényekkel, az 6vodai dokumentumaiban szereplé adatokkal, amelyek dsszhangban allnak az
Ovodai Nevelés Alapprogramjaval. Az Ovoda szabalyzé dokumentumai a torvényi
eldirasoknak, jogszabalyoknak megfelelnek. Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozésokat.
Munkija soran a nevelést és a tanulési tevékenységet egységben szemléli. Tervezé munkaja
soran figyelembe veszi a pedagégiai folyamat minden tényez6jét. Kollégaival egyiittmiikodve
alakitotta ki az 6voda céljait, jovoképét. Munkajanak, vezetésének kozéppontjaban a
gyermekkoézpontiisdg all és a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekeinek elsédleges
fontosséaga.
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irinyitisa
97,44%

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény milkdését befolyasol6 jogi
szabalyozok valtozasait.

teljesiil

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, naprakész informaciokkal rendelkezik.
(Vezet6i, vezetO-helyettesi interjl)

2.1.2. Az 6vodapedagbgusokat az Sket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan téjékoztatja.

teljesiil

Kollégait tdjékoztatja a jogszabalyi valtozasokrol, amelynek soran ezekre hatékonyan tud
reagalni (pl vészhelyzet alatti valtozasok, jogszabalyok életbe 1épése)- Vezetdi és vezetd-
helyettesi interja.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média stb.) miikodtet.

teljesiil

3 csoportos 6voda lévén, kis kozosséget alkotnak, igy leginkabb a verbalis kommunikéciot
helyezi el6térbe, az utobbi években pedig az online csatornakat is alkalmazzak. Ovodai
honlapot is mitkodtetnek. (Vezetdi és helyettesi interja)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécién alapul.
teljesiil

Az értekezletek megszervezése és lebonyolitasa egyrészt a munkatervben eléirt tervezes
szerint zajlik,masrészt - sziikség szerint -azonnali jelleggel , amelyek hatékonyak és elére
mutaték. ( Munkatervek és vezet6i, helyettesi interjok)

2.3. Hogyan térténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszk6z0k, fizikai kornyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
talterhelés elkeriilése, stb.).

inkabb teljesiil

A lehetéséghez mértén igyekszik megszervezni az Gvodéaban zajlo szakmai munkat, de
szakember hidnnyal kiizdenek, O maga munkaidén tal is részt vallal az 6voda
milkodtetésében, Tobb évtizede egyiitt dolgozo kis kozosségrdl van sz6, szoros
egyiittmiikodésben dolgoznak, megtéve mindent, hogy az 6voda hatékonyan és az igényeknek
megfelel6 tudjon miikodni. A fenntart6tél minden segitséget megkapnak, illetve sajat
csaladtagjaik is besegitenek, pl az udvarrendezés ( munkatervek, beszamolok, interjuk)
2.3.2. Hataskérének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei,
sOszoba, f6z0konyha).

teljesiil

Az intézmény létesitményeit a céloknak megfeleléen miikodteti, kiemelt figyelmet fordit a
higiénidra, a biztonsagra és szakszeriiségre. Az 6voda épiiletében f6z6konyha miikodik, amely
nem csak az 6voda részére biztositja az étkezést, hanem az iskola és tovabbi szocialis
intézmények étkeztetését is ellatja. A konyha iranyitasa szintén a vezetd hataskorébe tartozik.
(Vezetdi, fenntartoi interja)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikddésében
érvényesiiljon a fenntarthaté fejlédés értékrendje.

teljesiil
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Vezetdi munkaja soran figyelembe veszi a fenntarthato fejlodés érvényesiilését ( interju,
Pedagogia Program)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
tehesiil

Az intézmény dokumentumainak nyilvanossagra hozatal a jogszabalyoknak megfeleléen
valosul meg. (SZMSZ, munkaterv, vezetdi interju)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat miikddtet.

teljesiil

Az 6voda 2000 5s 1élekszamn telepiilésen mitkodik, igy a folyamatos kapcsolataras
megvaldsul. Online zart sziildi csoport miikkédik, amelyet az elmult 2 év vészhelyzete hivott
életre, az 6voda honlapjat pedig most kezdték el miikddtetni. (Vezetdi interji, munkaltatoi
interju)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, déntések atlathatosagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetoségét, ellenérizhetoségét.
teljesiil

A dokumentumokban megtalalhat6 az ellendrzés és szabalyozas rendje. Az atlathatosagot, a
vezetdi struktura feladat és hataskor biztositja. (SZMSZ, munkaterv)

2.5.2. Elvéarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljesiil

A kollégak altal vezetett dokumentacidk naprakészek, részletesek, szakmailag megfelel6ek.
(csoportnaplok, mérési fejlettségméré dokumentumok) (Munkatervek, beszamolok, vezetoi
interja)

2.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képvisel6ivel €s
a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, évodaszék) torténd
kapcsolattartasban.

teljesiil

Személyesen, aktivan részt vesz a partnerekkel torténd kapcsolattartasban. (Fenntarto,
tarsovodak intézményvezetoi, telepiilésen miikodo altalanos iskola) (Vezetd, helyettesi és
munkaltatéi interji)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljesiil

A fenntartdval szoros kapcsolatot apol, 6 maga dnkormanyzati képviseld, ahol mindig eljar az
6voda érdekeben. A személy és gazdasagi ligyet a munkaltatd végzi, de a vezetOnek ralatisa
és beleszolasa van a gazdasagi ligyekbe pl: koltségvetés dologi tervezése, alakitasa( vezetdi és
munkaltatoi interja)

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.

kiemelked6

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mitk6do tajékoztatasa.

kiemelkedd

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

megfeleld

2.4. Az intézményi miikddés nyilvanossdganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelGen,
tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
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kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.

kiemelked6

2.6. Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony mitkddtetése.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Humén erdforras hidnyaval kiiszkodnek, igyekeznek a beosztasokat megszervezni, ez mellett
a konyha milkodtetésének vezetése is terheli a vezetdt,amelynek egy fiiggetlen személyre
torténd atruhazasa, az 6voda és a vezeté munkaterheit csokkenthetné. Személyi allomény
bovitése (gondnok, 6vodapedagogus, fejlesztd pedagdgus) A pedagdgusok tobbsége nyugdij
kézeli korban van, ezért célszerii lenne egy tavlati tervet kidolgozni az utanpétlasra,amely
nem csak a Bajnai 6vodara jellemz06, hanem mar egy orszagos szintii probléméval allunk
szemben.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény vezetdje sajat személyes példamutatassal, a partnerekkel val6é kapcsolattartas
soran er6siti az intézmény pozitiv arculatat. Az intézmény vezetése hataskoérének megfeleloen
hatékonyan egyiittmiikédik a fenntartoval az emberi, pénziigyi €s targyi eréforrasok
biztositisa érdekében. Az 6vodapedagdgusokat az Sket érintd, a munkajukhoz sziikséges
jogszabaly-valtozasokrdl folyamatosan tajékoztatja. Hatékonyan reagél az esetleges
valtozasokra!

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,22%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovokép megfogalmazdsa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd
komyezetét, a folyamatban 1évo és varhato valtozasokat.

teljesiil

Tobb éve vezeti mar az 6vodat, igy teljes mértékig tisztaban van a lehetéségekkel és azzal,
hogy milyen valtoztatasokra lenne sziikség. Jov6képet is ennek megfeleloen alakitotta ki.
(Vezetdi palyazat, vezetOi interju)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagodgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

teljesiil

Az intézmény jovoképével, értékrendjével a neveldtestiilet azonosulni tud. Az intézmény
vezetOje és a nevelStestiilet nagyon nagy elhivatottsiggal és elkotelezettséggel rendelkezik.
(Vezetdi palyazat, vezetdi interji)

3.1.3. Az intézményi j6vOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd dsszhangban vannak

teljesiil

Dokumentumai teljes 6sszhangot mutatnak, a célok realisak, eldremutatéak, figyelembe
veszik az orszagos és helyi alapelveket, igényeket, lehetdségeket. (Vezetdi palyazat, vezetdi
interjii, vezet6i palyazat, PP, munkatervek,beszamolok)

3.2. Hogyan képes reagilni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé és bels6 valtozdsokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

teljesiil

Rendszeresen nyomon koveti a kozoktatasban zajlo folyamatokat, birtokdban van az
informaciok megszerzésének lehetségével (Internet, kdzeli telepiiléseken dolgozo vezetd

14




BESZAMOLO Bajnai Napkézi Otthonos Ovoda

kollégak teamje). Sziikség szerint tud és lehetGséget is biztosit a valtoztatisra. (Vezetdi és
vezetd helyettesi interji)

3.2.2. A viltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

Kollégaival szoros egyiittmiikodésben dolgozik, az ijonnan megjelené szabalyokrol
torvényekrdl azonnal tajékoztatja kollégait, megnevezve annak sziikségességét és az esetleges
valtoztatasokat is. (Vezet6 helyettesi interji)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

Hatékonyan és rugalmasan képes valtoztatni, felismerve annak sziikségességét, konstruktivan
€piti be vezetdéi munkajaba ( vezetdi és helyettesi interju

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

teljesiil

A megvalésulas nyomon kovetése a dokumentumokban megtalalhatd. (Vezetdi palyazat,
munkatervek, beszamolok)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erGsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznélja a belsé és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

teljesiil

Tisztaban van €s meghatirozza az intézmény és vezetdi munkajanak erdsségéit és
gyengeségeit. Ismeri a telepiilés, a fenntartd, a sziilok, és egyéb partnerek igényeit. (Vezetoi,
fenntartdi, helyettesi interj)

3.4. Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és révid tavi terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

inkabb teljesiil

A beszamolokban értékeli az intézmény helyzetét, ersségeit, gyengeségeit., tervezé munkaja
soréan figyelembe veszi az elvarasokat. A kollégak értékelése azonban hidnyos és nem mindig
kapnak irasban torténé szakmai értékelést, visszajelzést, amely a tervek és célok eléréshez
elengedhetetlen. /beszdmolok, interjuk/

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil

Célkitiizései realisak, igazodnak az intézmény lehetGségeihez. (Vezetdi interji, vezetdi
palyazat)

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetSséget biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre (konferenciak,
eldadasok, egyéb forrasok).

teljesiil

Naprakész informéciokkal rendelkezik, és minden lehet6séget kihasznal az
informacioszerzésre, ezt megosztja kollégaival is. Felhasznalja az internet altal nyujtott
lehetdségeket. (Vezetdi, munkatarsi és munkaltatdi interji)

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé
tetelére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljestil
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Nyitott az innovacidkra, a valtoztatdsokra, ehhez minden segitségét és timogatast meg is ad.
(k6z6s ovitara, szinhdzi programok, palyazatok, kézmiives foglalkozas, zenei hangverseny)
(Vezetd helyettesi interji, munkatervek, beszamolok)

Tevékenységek

3.1. A vezetdi palyazat jovOképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok osszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd
3.2. A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetGi reagalas.
kiemelked6

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulo teriileteinek
rendszeres beazonositésa.

kiemelkedo

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

megfelel

3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Hianyzik a gyakorlatban véghez vitt értékelési és ellen6rzési rendszer,amelynek kidolgozasa
¢és végrehajtasa sziikséges.

Kiemelked6 tevékenységek

Nyitott az innovaciora és képes, hogy pozitiv szemlélettel alljon a valtozasokhoz.. Az
intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit kollégai szakmai fejlédésére, tobb
tovabbképzésen is részt vesznek.. Az intézményben folyd neveld - oktaté munkat
figyelemmel kiséri, a kapott adatokat felhasznélja a tervezési folyamatokhoz. Kollégai
visszajelzéseire, véleményeire nyitott. Tobb programon részt vesznek. Fontosnak tarja a
palyazatokon val6 részvételt.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
92,16%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilen meghatérozza,
felhatalmazast ad.

teljesiil

A dokumentumokban egymasra épiilve talalhatok meg a jogko6rok, az egyes feladatok. A
munkatervben a megval6sitast olvashatjuk, a munkakéri leirdsok jol strukturaltak, kovethetok,
betarthatok és szamon kérheték (SZMSZ, munkaterv)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetGtarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

inkabb teljesiil

Pedagdgushiany miatt mindegyik kollégara nagyobb teher helyezddik, a vezet6 az 6voda
vezetés mellett a konyha vezetését is ellatja. A feladatot igyekszik megosztani, de javarészt 6t
terhel minden. A jogkoroket betartja és betartatja, példamutatd hivatastudata a tobbiek
szamara kovetendd példa(Munkatervek, beszamolok, SZMSZ, interjuk.)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human er6forrés ellendrzésében és értékelésében?
4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
miikodtetésében.

teljesiil
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Intézményében kialakitotta a belsé onértékelés feltételeit, iranyitja az onértékelési csoportot,
kezeli a feltolto felilletet. A munkaterv értékelésében megfogalmazza az elvégzett feladatokat.
(Beszamolok, interjuk.)

4.2.2. Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
inkabb nem teljesiil

Pedag6gushiany miatt a kollégak latogatasa nem torténik meg. Az esetlegesen felvetendd
szakmai probléméak megbeszélésére azonban sor keriil, illetve a mingsiilés el6tt 4ll6 kolléga
ellendrzésére, kozvetleniil a mindsiilés el6tt sor keriilt. (vezetdi interji)

4.2.3. Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyének erosségeire fokuszal.

teljesiil

Segitd és tamogatd személyisége tamasz kollégai szamara, tAmogatast nytjt, szoban értékel,
¢és példat mutatva folyamatosan magas szinvonali munkara 6szténzi kollégait.(vezet6i
program, vezetdi és helyettesi interji)

4.3. Hogyan inspirélja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?

4.3.1. Oszténzi a neveltestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetéleg dnfejlesztésére.
teljesiil

Elkotelezett a nevelbtestiilet és onmaga szakmai fejlédésében. A fenntart6 anyagi timogatast
is nyujt a tovabbképzésekhez. Mindenki érdeklodésének megfelelden, az intézmény és a
sziilok érdekeit figyelembe véve vesz részt tovabbképzéseken. (Interjik, vezetdi program)
4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitésara,
tdmogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil

Osztonzi a kollégakat innovativ elképzeléseik, dtleteinek megvalositasaban, Torekszik az
idésebb kollégék lelkesedésének megtartasara, nvelésére, az 0j kollégak aktivizalasara.
(Interjuk, vezet6i program)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.1. Aktivan miitkddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team
munkéban.

inkabb teljesiil

3 csoportos 6voda, 4 pedagogus 1évén, szoros egyiittmitkodésben dolgoznak napi szinten, igy
az egész év folyaman szinte minden teriilet munkak6zosséget alkotnak. A vezet6 vezetésével
miikddik az onértékelési csoport.Minden egyéb projektnek aktiv részese.(Beszamolok,
interjuk)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi €s 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket.
teljestil

Szoros kozOsségben, egymasra utalva dolgoznak, az 6vodan kiviil is részt vesznek kiilonbozo
szabadidGs programokban. Az egyiittmiikodésekhez megfelel6 feltételeket biztosit, Gtleteket
ad, segiti a gyakorlati megvalositast Nevelési értekezleteken, heti megbeszéléseken biztositja
a tudasmegosztas lehetdségét. (Interjuk, pedagogiai program, munkatervek, beszimolok.)
4.5. Milyen modon biztositja és tdmogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil

Lehetoséget biztosit, hogy a kollégak érdekldési koriiknek megfeleléen vegyenek részt a
tovabbképzéseken. Figyelembe veszi a kollégak igényeit, de a tarsadalmi és kornyezeti
valtozéasok okozta problémakra is érzékeny. Osszhangot teremt az egyén és az 6voda érdekei
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kozott. A pedagdgusok erGsségeit az intézmény eredményességének, hirnevének novelésére
forditja. (munkatervek és beszamolok)

4.5.2. Szorgalmazza a belso tudasmegosztas kiilonbozo formait.

teljestil

A bels6 tudas megosztas szinte napi szinten miikodik, hiszen 4 f6 pedagdgus dolgozik az
intézményben, igy folyamatosan megosztjak tapasztalataikat, 0j ismerteiket
egymassal(Interjuk, munkatervek €s beszamolok)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelen6é dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil

Egy személyii felelése az 6vodanak, de dontéseit, illetve az odavezetd utat, a lehetdségeket
megbeszélik, kikéri kollégai véleményét. Az intézményvezetd egyiittmiikddd, tdmaszkodik a
vezetO helyettes, a nevel6testiilet véleményére. Az intézményi folyamatok megvalositasa
soran megjelend dontésekbe, azok elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait €s
partnereit. Az intézményi munkatervbe beépiti a sziilék javaslatait, véleményét. (Interjuk,
beszamolok)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

teljesiil

A dontések el6tt az intézményvezetd helyettessel konzultal, majd az érintettekkel osztja meg a
sziikséges informaciot. (Interjuk)

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéscket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Huménusan keresi és képviseli a megoldisokat. Ervek, ellenérvek osszevetése utan dont. A
kozosség érdekeit szem el6tt tartva térekszik a kompromisszumos megoldasra. Ra,- és
atlatassal rendelkezik folyamatok, problémak és konfliktusok tekintetében. (Interjik)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultira
megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

Nagyon j6 kapcsolata van munkatarsaival, ismeri a személyes problémakat, megértden kezeli
azokat. Kollégai bizalommal fordulnak hozz4. Munkaid6n kiviil és tobbszor vesznek részt
k6z0s programokon.(Interjuk.)

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a nevelési/tanulési folyamatot tamogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

teljesiil

Munkaéjara a kollégik tAmogatasa, az 6voda és partnerek kozotti jo viszony fenntartasa, a
munkaltat6 és 6vodai kozotti jo kapcsolat erdsitése a jellemz6. Az dvoda szakmai és
gazdasagi miikodtetése jo1 nyomon kovethet, belsd szokas és szabélyrendszeriik kiépitésének
és 6sszehangolt mikodtetésének kovetkezményeként.. (SZMSZ, munkatervek, interjuk,

Pedagdgiai program)
4.7.3. Tamogatja, Gszténzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszeri Stleteket.
teljestil

A régi hagyomanyokat, a szakmai értékeket megtartva igyekszik kielégiteni a partnerei
igényeit. Tamogatja az innovaciot, az Gjszerii Otleteket.Részt vesz palyazatokban, boviti az
intézmény programjait. (pL. hangverseny, k6z0s kirandulasok) (Pedagogiai program, interjuk,
vezetOi program)
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Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatérozasa.
megfeleld

4.2. A humaneréforras ellen6rzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
fejleszthet6

4.3. A munkatarsak erdsségeire épit8, személyes szakmai fejlédésiiket eldsegitd
intézményvezetdi motivalas.

kiemelked6

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések
kezdeményezésében, szervezésében.

megfeleld

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és az 6vodapedagogusok szakmai céljainak
figyelembe vételével dsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelked6

4.6. A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.

kiemelkedd

4.7. A munkavégzést tamogat6 pozitiv klima és timogat6 szervezeti kulttira biztositasa.
kiemelkedd

Fejleszthet tevékenységek

A kollégak ellendrzésének megtervezése és miikodtetése, illetve ennek dokumentalisa. Az
egyenletesebb munka megosztas hatékonyabba tétele. Szakmai munkakozosség létrehozasa,
mitkddtetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Humanus €s tamogat6 személyisége példa mutatd kollégai szamara, akikkel nagyon j6
viszonyt 4pol, igy kollégéi bizalommal fordulhatnak hozza. Aktiv szerepet vallal a
tervezésben, szervezésben. Fontos szaméra, hogy megérizze az 6voda j6 hirnevét, ennek
érdekében a pedagogusok erdsségeit, az intézmény eredményességének, hirnevének
novelésére forditja. TAmogatja az innovaciot és igyekszik ehhez minden feltételt biztositani.
Az évoda érdekeit tartja szem elStt és a fenntartéval valé kommunikacidja soran ezt helyezi
elétérben. A. Az egyiittmiikddésekhez megfelelo feltételeket biztosit, dtleteket ad, segiti a
gyakorlati megvalositast. Biztositja minden szinten a nevelési-tanulasi feltételeket az
infrastruktira karbantartasat, bévitését.

5. A vezetdi kompetenciik fejlesztése
95,83%

5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezet6i munkéjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az
onreflexioja?

5.1.1. Vezetéi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljestil

Szoros egylittmiikddésben dolgoznak, timogatja kollégai térekvéséit és minden esetben kikéri
kollégai véleményét. Munkdjéara a reflektiv szemléletmdd jellemzd (interjik, vezet6i

palyazat.)
5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er8sségeit és korlatait.
teljestil

Tisztaban van erdsségeivel és gyengeségeivel. Munkdjara igényes. Ismeri lehetSségeit és
korlatait. Szeretne tovébbra is fejlédni a vezet8i kompetencii a moédszertani kult(iraja terén.
(Interjuk)
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5.1.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

teljestil

Reélisan értékeli 5nmagat, vezetdi tevékenységét. Oriil az eddig elért eredményeknek,
erfsségeire timaszkodva tovabbi sikerekre torekszik. A hibazés lehetségét elismeri, munkaja
részének tekinti. (Interjok, vezetdi palyazat)

5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Az 6vodapedagdgusi szakma €s az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik j
szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat.

inkabb teljesiil

Az intézményvezetd tobb online csoportnak is tagja, a kornyezd telepiilések vezetovel
szakmai kapcsolatot 4pol, figyelemmel kiséri a szakmai lapokat, jogszabalyi véltozésokat.
Célja a mOdszertani ismeretek frissitése, az Snmenedzselés erdsitése, team munka erdsitése,
palyazatok irasa, szakmai elismerés bovitése. (Interjik, vezetdi palyazat.)

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

teljesiil

Fontos szamara a visszajelzés és az 6nvizsgalat, ennek alapjan meghatarozza a fejlesztési
feladatokat, keresi a lehetéségeket a képzésre, 6nképzésre. (Interjuk)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanvisit (kommunikaci6ja és magatartésa a pedagégus etika
normainak megfelelnek.)

teljesiil

Lelkiismeretes kommunikacidja nyilt, §szinte, és hiteles-Magatartasa, kommunikécidja
példamutato, etikus. (Interjuk.)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil

A munkatervek és beszamolok vizsgalata alapjan nyomon koévethetd, hogy a vezet6i
programjaban leirt célokat, feladatokat megvalésitja, a gyakorlatban is tervezi, szervezi. A
dokumentumaibdl lathatd, hogy kovetkezetes, tudatos, lelkiismeretes a vezet61 munkéja.
(Interjuk, munkatervek, beszamolok.)

5.3.2. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat,
ezt vilagossa teszi a nevelGtestiilet és valamennyi €rintett szamara.

teljesiil

Képes valtoztatni, javitani és hibat beismerve médositani, alkalmazkodik az Gj elvarasokhoz,
elfogadja a szakmai segitségnyujtast, illetve kollégai javaslataira is nyitott. ( fenntartoi,
vezetdi és helyettesi interji)

Tevékenységek

5.1. Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

kiemelkedd

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelkedo

5.3. A vezetési program id6aranyos megvalosulaséanak folyamatos nyomon kdvetése,
feliilvizsgalata.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
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Egyenletes munka megosztasra vald torekvés, elkeriilve a fizikai és szellemi kimeriilést,
esetleges kiégést.

Kiemelkedd tevékenységek

Reflektiv, nyitott személyiség, redlisan értékeli Gnmagat, vezetdi tevékenységét, munkajara
igényes. Lelkiismeretes, tudatos vezetd, aki szamara fontos, hogy 6vodaja j6 hirnevét
megorizze ¢s tovabb vigye. Képes a megutjulasra, az 4j dtletek bevezetésére, ebben kollégait
is tAmogatja. Oriil az eddig elért eredményeknek, erésségeire timaszkodva tovabbi sikerekre
torekszik. A hibazas lehet6ségét elismeri, munkaja részének tekinti. Szivesen fogadja a
jobbitd szandéku javaslatokat, véleményeket. A dokumentumaibdél lathatd, hogy kovetkezetes,
tudatos, lelkiismeretes, vezetéi munkaja. Az interjuk alapjan hiteles, a problémékat Gszintén
feltar6 vezetd. Magatartasa, kommunikacidja a kollégak, sziil6k és a fenntarté megitélése
szerint is példamutat6, etikus.
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